
Fachkräftemangel in Deutschland

Der Fachkräftemangel in Deutschland stellt für viele Unternehmen ein ernstes Geschäftsrisiko dar, 

das in verschiedenen Branchen wie dem Gesundheitswesen, der Gastronomie, Handwerksberufen 

und der Logistik zu spüren ist. Trotz einer positiven Entwicklung des Arbeitsmarktes in den letzten 

Jahren, einschließlich eines kontinuierlichen Wachstums der Erwerbstätigenzahl, erschwert der 

Mangel an qualifiziertem Personal den Betrieb in vielen Bereichen. Besonders stark betroffen sind 

die Verkehr- und Logistikbranche, Verkaufsberufe und medizinische Gesundheitsberufe. Auch im 

Handwerk bleiben viele Ausbildungsplätze unbesetzt.

Die Ursachen für den Fachkräftemangel sind vielfältig. Neben dem demografischen Wandel und der 

Landflucht gibt es strukturelle Herausforderungen, die den Mangel verschärfen. Lösungsansätze 

umfassen die Attraktivitätssteigerung von Unternehmen durch bessere Arbeitsbedingungen, 

Umschulungen und Weiterbildungen, sowie die verstärkte Anwerbung von Fachkräften aus dem 

Ausland. Auch der Ausbau der Digitalisierung und Infrastruktur in ländlichen Regionen sowie eine 

verbesserte Vereinbarkeit von Familie und Beruf könnten langfristig Abhilfe schaffen.



Konrad Wolfenstein
Pioneer Business Development – Industrie-Influencer

wolfenstein@xpert.digital
https://xpert.digital
+49 89 89 674 270 (Munich)

mailto:wolfenstein@xpert.digital
https://xpert.digital/


Experten gesucht?

„Meine unkonventionelle Entwicklung und mein besonderer beruflicher Werdegang in der 

Digitalisierungs-, Marketing- und Kommunikationsbranche, der von den Anfängen des Internet-

Marketings, SEO und Social Media bis hin zur KI und dem Metaverse und der Entwicklung des 

Triosmarket-Modells reicht, wäre eine interessante wie ideale Ergänzung für Ihr Unternehmen. „

Im Laufe der Jahre habe ich eine reichhaltige Palette an beruflichen Erfahrungen gesammelt. Diese 

vielfältigen Einblicke und mein fundiertes Wissen teile ich auf meinem Blog Xpert.Digital – einer 

Plattform, die sich inzwischen zu einem Digital-Hub und Schaufenster meines Fachwissens 

entwickelt hat. Ich lade Sie herzlich ein, sich ein umfassendes Bild von meiner Expertise und den 

vielseitigen Projekten auf Xpert.Digital zu machen, wo Sie über 2.500 Fachbeiträge (in je 18 

Sprachen) und über 400 PDF mit Daten, Zahlen und Fakten finden werden.

Ich bin ebenso auf torial.com, Deutschlands größte Online-Plattform für Journalisten, zu finden.
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Anzahl der Erwerbstätigen in Deutschland nach dem 
Inländerkonzept von 1991 bis 2023 (in 1.000)

Erwerbstätige in Deutschland nach dem Inländerkonzept bis 2023
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Quelle(n): Statistisches Bundesamt
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Veränderung der Anzahl der Erwerbstätigen in Deutschland nach 
dem Inländerkonzept im Vergleich zum Vorjahr von 1992 bis 2023

Veränderung der Anzahl der Erwerbstätigen (Inländerkonzept) in Deutschland bis 2023
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Saison- und kalenderbereinigte Anzahl der Erwerbstätigen mit Wohnsitz 
in Deutschland (Inländerkonzept) von Juni 2023 bis Juni 2024 (in 
Millionen)

Erwerbstätige in Deutschland bis Juni 2024
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Erwerbstätigenquote der 20-64-Jährigen in Deutschland nach 
Geschlecht von 2010 bis 2023

Erwerbstätigenquote in Deutschland nach Geschlecht bis 2023
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Quelle(n): Bundesagentur für Arbeit
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Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials in Deutschland 
von 2000 bis 2022 (in Millionen)

Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland bis 2022
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Anzahl der Arbeitskräfte in Deutschland aus Nicht-EU-Staaten in 
den Jahren 2012 bis 2022 (in Tausend)

Arbeitskräfte in Deutschland aus Nicht-EU-Staaten bis 2022
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Anzahl der Arbeitskräfte in Deutschland aus Nicht-EU-Staaten 
nach Staatsangehörigkeit im Jahr 2021 (in Tausend)

Arbeitskräfte in Deutschland aus Nicht-EU-Staaten nach Herkunftsland 2021
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Anzahl der Auszubildenden in Deutschland von 1950 bis 2022

Anzahl der Auszubildenden in Deutschland bis 2022
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Anzahl der angebotenen Ausbildungsplätze und der Bewerber/-
innen in Deutschland von 1992 bis 2023

Ausbildungsplätze - Angebot und Nachfrage bis 2023
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Anzahl der unbesetzten Ausbildungsplätze und der unversorgten 
Bewerber/-innen im Ausbildungsmarkt in Deutschland von 1992 bis 
2023

Ausbildungsmarkt - Unbesetzte Ausbildungsplätze und unversorgte Bewerber bis 2023



Arbeitsmarkt in Deutschland

31,3%

6,8%
4,5% 3,5% 3%

1,2%

-0,5%
-2,2%-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Seeschifffahrt Öffentlicher
Dienst

Industrie und
Handel

Landwirtschaft Insgesamt Handwerk Hauswirtschaft Freie Berufe

Ve
rä

nd
er

un
g 

de
r 

Au
sb

ild
un

gs
ve

rt
rä

ge
 

im
 V

er
gl

ei
ch

 z
um

 V
or

ja
hr

Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): BIBB
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Auszubildende: Veränderung neu abgeschlossener Ausbildungsverträge 
im Vergleich zum Vorjahr nach Ausbildungsbereichen in Deutschland 
im Jahr 2023

Veränderung neu abgeschlossener Ausbildungsverträge zum Vorjahr nach Bereichen 2023
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Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): Bundesagentur für Arbeit; BIBB
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Auszubildende: Veränderung der Anzahl der neu abgeschlossenen 
Ausbildungsverträge in Deutschland gegenüber dem Vorjahr von 2000 
bis 2023

Veränderung der Anzahl neu abgeschlossener Ausbildungsverträge bis 2023
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Arbeitslosenquote in Deutschland von Juli 2023 bis Juli 2024 (in 
Prozent)

Aktuelle Arbeitslosenquote in Deutschland bis Juli 2024
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Arbeitslosenquote in Deutschland im Jahresdurchschnitt von 
2005 bis 2024

Arbeitslosenquote in Deutschland bis 2024
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Arbeitslosenzahl in Deutschland im Jahresdurchschnitt von 2005 
bis 2024 (in Millionen)

Arbeitslosenzahl bis 2024



Arbeitsmarkt in Deutschland

1,9%
6,5%

10%
12,6%
12,6%

11,6%
9,8%

10,7%
12,1%

11,2%
1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Unter 20 Jahren
20 bis unter 25 Jahren
25 bis unter 30 Jahren
30 bis unter 35 Jahren
35 bis unter 40 Jahren
40 bis unter 45 Jahren
45 bis unter 50 Jahren
50 bis unter 55 Jahren
55 bis unter 60 Jahren
60 bis unter 65 Jahren

Über 65 Jahre

Anteil der Arbeitslosen

Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): Bundesagentur für Arbeit

17

Verteilung der Arbeitslosen in Deutschland nach Alter im Jahr 
2022

Arbeitslose in Deutschland nach Alter bis 2022
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Jugendarbeitslosenquote¹ (15 bis unter 25 Jahre) in Deutschland 
von 2005 bis 2023

Jugendarbeitslosenquote (15 bis unter 25 Jahre) in Deutschland bis 2023
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Anzahl der Langzeitarbeitslosen in Deutschland im 
Jahresdurchschnitt von 2010 bis 2024 (in 1.000)

Anzahl der Langzeitarbeitslosen in Deutschland bis 2024
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Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
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Entwicklung des IAB-Arbeitskräfteknappheits-Index von Juli 2022 
bis Juli 2024

IAB-Arbeitskräfteknappheits-Index bis Juli 2024
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Nachfrage nach Fachkräften: Entwicklung des Fachkräfteindex in Deutschland 
vom 1. Quartal 2015 bis zum 4. Quartal 2023 (Basisquartal: 1. Quartal 2015 = 0; je 
höher der Indexwert, desto größer die Nachfrage nach Fachkräften)

Fachkräfteindex: Nachfrage nach Fachkräften in Deutschland bis zum 4. Quartal 2023
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Nachfrage nach Fachkräften: Entwicklung des Fachkräfteindex in Deutschland 
nach Branchen vom 4. Quartal 2019 bis zum 4. Quartal 2023 (Basisquartal: 1. 
Quartal 2015 = 0; je höher der Indexwert, desto größer die Nachfrage nach 
Fachkräften)
Entwicklung des Fachkräfteindex nach Branchen in Deutschland bis Q4 2023
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Nachfrage nach Fachkräften: Entwicklung des Fachkräfteindex in Deutschland 
nach Spezialisierung vom 4. Quartal 2019 bis zum 4. Quartal 2023 
(Basisquartal: 1. Quartal 2015 = 0; je höher der Indexwert, desto größer die 
Nachfrage nach Fachkräften)
Entwicklung des Fachkräfteindex nach Spezialisierung in Deutschland bis Q4 2023



Engpassberufe und Vakanzzeiten
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Berufe mit den größten Mangel an Fachkräften in Deutschland 
im Jahr 2022

Berufe mit den größten Fachkräftelücken in Deutschland 2022



Engpassberufe und Vakanzzeiten
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Engpassberufe: Berufe mit den längsten Vakanzzeiten von 
Arbeitsstellen¹ in Deutschland im Zeitraum von August 2023 bis Juli 
2024 (in Tagen)

Engpassberufe in Deutschland nach durchschnittlicher Vakanzzeit 2024



Engpassberufe und Vakanzzeiten
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Vakanzzeit von Arbeitsstellen¹ nach Wirtschaftszweigen in 
Deutschland im Zeitraum von August 2023 bis Juli 2024 (in Tagen)

Vakanzzeit von Arbeitsstellen nach Wirtschaftszweigen in Deutschland 2024



Engpassberufe und Vakanzzeiten
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Vakanzzeit von Arbeitsstellen¹ nach Anforderungsniveau in 
Deutschland im Zeitraum von August 2023 bis Juli 2024 (in Tagen)

Vakanzzeit von Arbeitsstellen nach Anforderungsniveau in Deutschland 2024
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Vakanzzeit von Arbeitsstellen¹ in den Bundesländern von 
Deutschland im Zeitraum von August 2023 bis Juli 2024 (in Tagen)

Vakanzzeit von Arbeitsstellen nach Bundesländern in Deutschland bis 2024
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Veränderung der Vakanzzeit von Arbeitsstellen¹ im Zeitraum von August 
2023 bis Juli 2024 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum in den 
Bundesländern in Deutschland (in Tagen)

Veränderung der Vakanzzeit von Arbeitsstellen in Bundesländern 2024



Offene Stellen und Fluktuation
Fachkräftemangel in Deutschland
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Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): Bundesagentur für Arbeit
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Entwicklung des Stellenindex BA-X der Bundesagentur für Arbeit für 
Arbeitskräftenachfrage in Deutschland von Juli 2022 bis Juli 2024

Entwicklung des Stellenindex der Bundesagentur für Arbeit bis Juli 2024
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Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
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Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots am 1. 
Arbeitsmarkt in Deutschland vom 1. Quartal 2021 bis 1. Quartal 2024 
(in 1.000)

Gesamtwirtschaftliches Stellenangebot in Deutschland bis Q1 2024



Offene Stellen und Fluktuation
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Anzahl der offenen Stellen am 1. Arbeitsmarkt nach 
Wirtschaftszweigen in Deutschland im 1. Quartal 2024 (in 1.000)

Offene Stellen nach Wirtschaftszweigen in Deutschland im 1. Quartal 2024
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Hinweis(e): Deutschland; Hochrechnung auf Basis vorläufiger Zahlen
Quelle(n): Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
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Anzahl der offenen Stellen am 1. Arbeitsmarkt nach 
Betriebsgröße in Deutschland im 1. Quartal 2024 (in 1.000)

Offene Stellen nach Betriebsgröße in Deutschland im 1. Quartal 2024
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Berufsgruppen mit den meisten der BA gemeldeten offenen 
Arbeitsstellen am ersten Arbeitsmarkt in Deutschland im Juli 2024

Berufsgruppen mit den meisten offenen Arbeitsstellen 2024



Offene Stellen und Fluktuation

703.119
700.745
701.873
701.366
706.661
706.201

698.572
712.945

732.973
748.665

760.764
771.154
772.358
769.493
772.984

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000

Jul 24

Mai 24

Mär 24

Jan 24

Nov 23

Sep 23

Jul 23

Mai 23

Gemeldete offene Arbeitsstellen

Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): Bundesagentur für Arbeit

37

Bestand von allen der BA gemeldeten offenen Arbeitsstellen¹ in 
Deutschland von Juli 2022 bis Juli 2024

Entwicklung des offenen Arbeitsstellenbestands bis Juli 2024
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Hinweis(e):nicht saisonbereinigt
Quelle(n): Bundesagentur für Arbeit
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Veränderung des Bestandes von allen der BA gemeldeten offenen 
Arbeitsstellen¹ gegenüber dem Vorjahresmonat von Juli 2022 bis Juli 
2024

Veränderung des offenen Arbeitsstellenbestands zum Vorjahresmonat bis Juli 2024
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Quelle(n): Bundesagentur für Arbeit
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Bestand von allen der BA gemeldeten offenen Arbeitsstellen¹ in 
Deutschland im Jahresdurchschnitt von 2013 bis 2024

Bestand an offenen Arbeitsstellen im Jahresdurchschnitt bis 2024
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Fluktuation: Anzahl der begonnenen Beschäftigungsverhältnisse und 
aller sozialversicherungspflichtigen Beschäftigten in Deutschland von 
2006 bis 2022

Fluktuation der sozialversicherungspflichtigen Beschäftigung in Deutschland bis 2022
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Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): Bundesagentur für Arbeit
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Fluktuationskoeffizient¹ der sozialversicherungspflichtigen 
Beschäftigung in Deutschland von 2006 bis 2022

Fluktuationskoeffizient der sozialversicherungspflichtigen Beschäftigung bis 2022
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Fluktuationskoeffizient¹ der sozialversicherungspflichtigen 
Beschäftigung in Deutschland nach Wirtschaftszweigen im Jahr 2022

Fluktuationskoeffizient der Beschäftigung in Deutschland nach Wirtschaftszweigen 2022



Umfragen und Prognosen
Fachkräftemangel in Deutschland



Umfragen und Prognosen

91%

63%

8%

6%

31%

90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Die Bezahlung in Branchen mit fehlenden Fachkräften verbessern

Die Einwanderung ausländischer Fachkräfte nach Deutschland
erleichtern

Das Renteneintrittsalter von derzeit 67 Jahren weiter anheben

richtig falsch

Anteil der Befragten

Hinweis(e): Deutschland; 02.01.2023 bis 04.01.2023; ab 18 Jahre; 1.314 Befragte¹; Wahlberechtigte
Quelle(n): ARD-DeutschlandTREND

44

Wie bewerten Sie folgende Maßnahmen zur Bekämpfung des 
Fachkräftemangels?

Umfrage zu möglichen Maßnahmen gegen den Fachkräftemangel in Deutschland 2023
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Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): ifo Institut
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Herrscht in Ihrem Unternehmen ein Fachkräftemangel? 
(Umfrage unter Dienstleistungsunternehmen; Anteil: "Ja")

Umfrage zum Fachkräftemangel unter Dienstleistern nach Branchen in Deutschland 2023
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Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): ifo Institut

46

Herrscht in Ihrem Unternehmen ein Fachkräftemangel? (Umfrage 
in Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes; Anteil: "Ja")

Umfrage zum Fachkräftemangel im Verarbeitenden Gewerbe nach Branchen im Januar 2023
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Hinweis(e): Österreich, Deutschland, Schweiz; 2022; 978 Befragte¹; Betriebliche Enscheider:innen der befragten Unternehmen
Quelle(n): Hays; Institut für Beschäftigung und Employability
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Wie entwickelt sich Ihr Unternehmen in Bezug auf den Nachwuchs- und 
Fachkräftemangel? (Unternehmen/Organisationen in der DACH-Region)

Umfrage zur Entwicklung des Nachwuchs- und Fachkräftemangels in Unternehmen 2022
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Herstellung Produktionsgüter

Herstellung Konsumgüter

Insgesamt

Handel

Herstellung sonstige Güter

Reisen & Freizeit

Logistik & Transportwesen

Nein ja, aber ohne negative Auswirkungen für uns ja, und die Herausforderungen steigen

Anteil der Befragten

Hinweis(e): Deutschland; Mai und Juni 2022; 2.767 Befragte; Geschäftsführer:innen kleiner und mittelgroßer Unternehmen
Quelle(n): O2; DIND
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Ist zunehmende Mitarbeiter:innenfluktuation für Sie ein Thema?

Umfrage zur zunehmenden Fluktuation des Personals im Mittelstand nach Branchen 2022
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Ja Nein

Hinweis(e): Deutschland; 1.291 befragte Familienunternehmen und 417 befragte Nicht-Familienunternehmen
Quelle(n): Stiftung Familienunternehmen
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Sind in Ihrem Unternehmen Auswirkungen des 
Fachkräftemangels spürbar?

Umfrage zum Fachkräftemangel in Familienunternehmen in Deutschland im Jahr 2022
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Energie- und Rohstoffpreise

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Fachkräftemangel

Inlandsnachfrage

Arbeitskosten

Auslandsnachfrage¹

Finanzierung

Wechselkurs¹

Anteil der befragten Unternehmen

Hinweis(e): Deutschland; 18.12.2023 bis 19.01.2024; Rund 27.000 befragte Industrieunternehmen
Quelle(n): DIHK
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Welche Geschäftsrisiken sehen Sie für Ihre Unternehmen 
innerhalb der nächsten Monate?

Umfrage zu Geschäftsrisiken von Unternehmen der Industrie in Deutschland 2024
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Schutz der IT (z.B. vor Hackerangriffen)

Weitere Verstärkung der Pandemie

Zunehmender Wettbewerb

Inflation

Schwieriger Zugang zu Finanzierungsmitteln

Ungelöste Unternehmensnachfolge

Eher groß Sehr groß

Anteil der Unternehmen

Hinweis(e): Deutschland; November bis Dezember 2021¹; 800 befragte Unternehmen¹; Unternehmen aus dem Mittelstand
Quelle(n): EY
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Was sind aus Ihrer Sicht derzeit die größten Gefahren für die 
Entwicklung Ihres Unternehmens?

Umfrage zu den größten Risiken im Mittelstand 2022
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Verkauf (ohne Produktspezialisierung) - Fachkraft

Sozialarbeit und Sozialpädagogik - Expert:in

Gesundheits- und Krankenpflege - Fachkraft

Informatik - Expert:in

Medizinische:r Fachangestellte:r - Fachkraft

Physiotherapie - Spezialist:in

Elektrische Betriebstechnik - Fachkraft

Zahnmedizinische:r Fachangestellte:r - Fachkraft

Fachkräftelücke

Hinweis(e): Deutschland
Quelle(n): IW Köln
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Prognose zu fehlenden Fachkräften der größten Engpassberufe 
in Deutschland im Jahr 2026

Prognose zur Fachkräftelücke in Deutschland nach Berufen in 2026
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Beruflich Qualifizierte Akademiker Fachkräfte gesamt

Hinweis(e): Deutschland; 2020
Quelle(n): IW Köln; Statistisches Bundesamt
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Prognose zur Anzahl der erwerbsfähigen Personen¹ im Bereich 
Fachkräfte in Deutschland bis zum Jahr 2040 (in Millionen, 
Basisszenario²)

Prognose des Fachkräfteangebots in Deutschland bei mittlerer Zuwanderung bis 2040
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Beruflich Qualifizierte Akademiker Fachkräfte gesamt

Hinweis(e): Deutschland; 2020
Quelle(n): IW Köln; Statistisches Bundesamt
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Prognose zur Anzahl der erwerbsfähigen Personen¹ im Bereich 
Fachkräfte in Deutschland bis zum Jahr 2040 (in Millionen; Szenario: 
Niedrige Zuwanderung²)

Prognose des Fachkräfteangebots in Deutschland bei niedriger Zuwanderung bis 2040
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Fachkräfte gesamt darunter: Beruflich Qualifizierte darunter: Akademiker

Hinweis(e): Deutschland; 2020
Quelle(n): IW Köln; Statistisches Bundesamt
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Prognose zur Anzahl der erwerbsfähigen Personen¹ im Bereich 
Fachkräfte in Deutschland bis zum Jahr 2040 (in Millionen; Szenario: 
Hohe Zuwanderung²)

Prognose des Fachkräfteangebots in Deutschland bei hoher Zuwanderung bis 2040
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